DOSIFICACION

PLAN DE ESTUDIOS MAESTRIA EN ORGANIZACION Y
RECURSOS HUMANOS
MATERIA PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DE LA

ORGANIZACION

PUNTOS A DESARROLLAR
(En base al temario previamente asianado)

OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

El alumno podra analizar los Principios Fundamentales de la Organizacion para comprender su aplicacion en
contextos empresariales mediante el estudio de casos practicos y la discusién de teorias relevantes.

TEMAS Y SUBTEMAS

UNIDAD I INTRODUCCION A LA ORGANIZACION
1.1 Definicion y concepto de organizacion.
1.2 Importancia de la organizacién en contextos empresariales y sociales.
1.3 Evolucion histérica de las teorias de la organizacion.
14 Teorias de la Organizacion.
15 Teoria clasica de la administracién (Taylor, Fayol).
1.6 Enfoque de sistemas.
1.7 Teoria de contingencia.
1.8 Enfoques contemporaneos de la organizacion.
UNIDAD Il ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS
2.1 Tipos de estructuras organizativas (funcional, divisional, matricial, en red, etc.).
2.2 Disefio organizativo y coordinacion.
2.3 Centralizacion vs descentralizacion.
2.4 Tendencias actuales en el disefio de estructuras organizativas.
2.5 Procesos Organizativos.
2.6 Procesos basicos de una organizacion (planificacion, organizacion, direccion y control).
2.7 Modelos de gestion de procesos (BPM, Six Sigma, Lean).
2.8 Automatizacion de procesos y tecnologias emergentes.
UNIDAD il CULTURA ORGANIZACIONAL
3.1 Definicion y elementos de la cultura organizacional.

3.1.1. Tipos de cultura organizacional (p. €j., cultura de innovacién, cultura de servicio).
3.1.2. Gestion y cambio de la cultura organizacional.

3.2 Liderazgo y Toma de Decisiones.

3.2.1. Teorias de liderazgo (transaccional, transformacional, carismatico).

3.2.2. Estilos de liderazgo y su impacto en la organizacion.

3.2.3. Proceso de toma de decisiones y modelos de decision.

3.3 Gestion del Cambio Organizacional.

3.3.1. Razonesy necesidades de cambio.

3.3.2. Resistencia al cambio y estrategias para superarla.

3.3.3. Implementacién y evaluacion del cambio organizacional.
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UNIDAD IV ETICA Y RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

4.1 Principios éticos en la gestion empresarial.

4.1.1. Desarrollo sostenible y responsabilidad social corporativa.
4.1.2. Impacto social y ambiental de las organizaciones.

4.2 Diversidad e Inclusion en la Organizacion.

4.2.1. Importancia de la diversidad en el entorno laboral.

4.2.2. Estrategias para promover la inclusion y la equidad.

4.2.3. Beneficios y desafios de la gestion de la diversidad.

4.3 Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) en la Organizacion.
4.3.1 Uso de TIC para mejorar la eficiencia y la productividad.
4.3.2 Sistemas de informacion gerencial (ERP, CRM).

4.3.3 Ciberseguridad y proteccion de datos.
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PLAN DE ESTUDIOS MAESTRIA EN ORGANIZACION Y RECURSOS
HUMANOS

MATERIA ESTRUCTURA Y COMPORTAMIENTO
ORGANIZACIONAL

PUNTOS A DESARROLLAR
(En base al temario previamente asianado)

OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

El alumno analizara las herramientas conceptuales y practicas necesarias para comprender, abordar los desafios
psicologicos, y organizacionales en el entorno laboral. Ademas, aprendera estrategias para gestionar, liderar
procesos de cambio de manera efectiva, examinando estrategias, técnicas para el desarrollo organizacional,
incluyendo la capacitacion y el desarrollo de los empleados.

TEMAS Y SUBTEMAS
UNIDAD | INTRODUCCION A LA ESTRUCTURA Y COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL

1.1 Definicion y alcance de la disciplina.
1.1.1 Importancia de entender la estructura y el comportamiento organizacional.
1.2 Teorias de la Organizacion.

1.2.1  Teoria de sistemas.

1.2.2  Teoria de contingencia.
1.2.3  Teoria clasica y neoclasica.
1.2.4  Teoria de la contingencia.

1.3 Estructuras Organizacionales.
1.3.1 Tipos de estructuras organizativas (funcional, divisional, matricial, etc.).
1.4 Disefio organizacional.
15 Descentralizacion y centralizacion.
UNIDAD Il  CULTURA ORGANIZACIONAL
2.1 Definicion y caracteristicas.

2.1.1 Desarrollo y cambio de la cultura organizacional.
2.1.2 Impacto de la cultura en el comportamiento de los empleados.
2.2 Comportamiento Individual en las Organizaciones.
2.2.1  Motivacion y satisfaccion laboral.
2.2.2  Percepcion y toma de decisiones.
2.2.3  Aprendizaje y desarrollo individual.
2.3 Grupos y Equipos de Trabajo.
2.3.1 Formaciény desarrollo de equipos.
2.3.2  Dinamica de grupo.
2.3.3  Resolucion de conflictos.
UNIDAD IlIl LIDERAZGO
3.1 Teorias del liderazgo.
3.1.1 Estilos de liderazgo.
3.1.2 Desarrollo de habilidades de liderazgo.
3.2 Comunicacién Organizacional.
3.2.1 Importancia de la comunicacion efectiva.
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3.2.2 Barreras y facilitadores de la comunicacion.
3.2.3 Comunicacion interna y externa.

3.3 Clima Organizacional.

3.3.1  Medicion del clima organizacional.

3.3.2  Factores que influyen en el clima laboral.

3.3.3  Estrategias para mejorar el clima organizacional.

UNIDAD IV CAMBIO ORGANIZACIONAL
4.1 Resistencia al cambio.
4.2 Procesos de cambio.
4.3 Estrategias para gestionar el cambio.
4.4 Etica en las Organizaciones.
4.5 Decisiones éticas y dilemas en el entorno laboral.
4.6 Desarrollo de politicas éticas.
4.7 Desarrollo Organizacional.
4.8 Estrategias de desarrollo de la organizacion.
4.9 Capacitacién y desarrollo de empleados.
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DOSIFICACION

PLAN DE ESTUDIOS MAESTRIA EN ORGANIZACION Y
RECURSOS HUMANOS
MATERIA LIDERAZGO Y PLANEACION ESTRATEGICA

PUNTOS A DESARROLLAR
(En base al temario previamente asianado)

OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

El alumno podra desarrollar habilidades de liderazgo y planificacion estratégica para que los participantes puedan
liderar equipos de manera efectiva, disefiar estrategias que impulsen el éxito organizacional mediante la
aplicacion de técnicas y herramientas especializadas.

TEMAS Y SUBTEMAS

UNIDAD I INTRODUCCION AL LIDERAZGO Y LA PLANIFICACION ESTRATEGICA
1.1 Definiciones y conceptos clave.
1.1.1  Importancia del liderazgo y la planificacion estratégica en las organizaciones modernas.
1.1.2  Relacion entre liderazgo, estrategia y éxito organizacional.
1.2 Teorias del Liderazgo.
1.2.1 Enfoques clasicos y contemporaneos del liderazgo.
1.2.2  Liderazgo transformacional, transaccional, situacional y otros modelos relevantes.
1.2.3  Aplicacién practica de las teorias del liderazgo en diferentes contextos organizacionales.
1.3 Desarrollo de Habilidades de Liderazgo.
1.3.1 Comunicacion efectiva.
1.3.2 Toma de decisiones.
1.3.3  Motivacion y delegacion.
1.3.4  Gestidn del cambio y resolucion de conflictos.

UNIDAD I GESTION ESTRATEGICA
2.1 Fundamentos de la planificacién estratégica.
2.2 Andlisis del entorno externo e interno.
2.3 Establecimiento de objetivos estratégicos.
2.4 Formulacion, implementacién y evaluacién de estrategias.
2.5 Herramientas y Técnicas de Planificacion Estratégica.
2.6 Analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas).
2.7 Matriz DOFA (Matriz de Evaluacién de Factores Internos y Externos).
2.8 Andlisis PESTEL (Politico, Econémico, Social, Tecnolégico, Ambiental, Legal).
2.9 Analisis de las 5 fuerzas de Porter.

UNIDAD Il CULTURA ORGANIZACIONAL Y LIDERAZGO ETICO
3.1 Impacto de la cultura organizacional en el liderazgo y la estrategia.

3.1.1. Eticay responsabilidad social en el liderazgo y la toma de decisiones estratégicas.
3.1.2. Construccién de una cultura ética y valores organizacionales.

3.2 Liderazgo y Cambio Organizacional.

3.2.1  Gestién del cambio y resistencia.

3.2.2  Estrategias para liderar el cambio de manera efectiva.

3.2.3 Innovacion y adaptacion en entornos cambiantes.
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3.3 Liderazgo y Gestién de Equipos.

3.3.1 Dinamica de equipos y roles de liderazgo.
3.3.2 Desarrollo de equipos de alto rendimiento.
3.3.3 Liderazgo distribuido y colaborativo.

UNIDAD IV EVALUACION Y MEJORA CONTINUA
4.1 Métricas y KPlIs (Indicadores Clave de Desempefio) en la evaluacion estratégica.
4.2 Retroalimentacién y aprendizaje organizacional.
4.3 Proceso de revision y ajuste de estrategias.
4.4 Casos de Estudio y Aplicaciones Practicas.
4.5 Andlisis de casos reales de éxito y fracaso en el liderazgo y la planificacion estratégica.
4.6 Estudio de empresas destacadas por su enfoque estratégico y liderazgo efectivo.
4.7 Simulaciones y ejercicios practicos para aplicar los conceptos aprendidos.
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PLAN DE ESTUDIOS MAESTRIA EN ORGANIZACION Y
RECURSOS HUMANOS
MATERIA DERECHO CORPORATIVO

PUNTOS A DESARROLLAR
(En base al temario previamente asianado)

OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

El alumno desarrollara una comprension mas profunda de la interseccion entre el ambito legal y la gestién de
recursos humanos en entornos organizacionales. Ademas, podran utilizar métodos y estrategias para resolver
disputas legales dentro de un contexto empresarial. Esto puede incluir la mediacion, la negociacion y otros métodos
alternativos de resolucion de conflictos.

TEMAS Y SUBTEMAS

UNIDAD I INTRODUCCION AL DERECHO CORPORATIVO
1.1 Definicion y alcance del derecho corporativo.
1.1.1. Historia y evolucion de las leyes corporativas.
1.2 Formas Juridicas de Empresas.

1.2.1  Tipos de sociedades (anénimas, limitadas, cooperativas, etc.).
1.2.2  Constitucién y registro de empresas.

1.3 Gobierno Corporativo.

1.3.1  Principios y mejores practicas en el gobierno de empresas.
1.3.2 Rolesy responsabilidades de la junta directiva.

1.3.3  Etica corporativa.

1.4 Contratos Comerciales.

1.41 Elementos esenciales de los contratos.

1.4.2 Interpretacion y ejecucion de contratos.

1.4.3 Resolucién de disputas contractuales.

UNIDAD Il RESPONSABILIDAD LEGAL DE LOS ACCIONISTAS
2.1 Derechos y deberes de los accionistas.
2.2 Asambleas generales y toma de decisiones.
2.3 Proteccién de los derechos de los accionistas minoritarios.
2.4 Derecho Laboral y Relaciones Laborales.
2.5 Contratacion y términos de empleo.
2.6 Normativas laborales y derechos de los empleados.
2.7 Relaciones sindicales y negociacion colectiva.
UNIDAD Il CUMPLIMIENTO NORMATIVO Y ETICA EMPRESARIAL
3.1 Cumplimiento normativo en entornos empresariales.

3.1.1  Etica empresarial y responsabilidad social corporativa.
3.1.2 Prevencién de la corrupcion y practicas ilegales.

3.2 Fusiones y Adquisiciones.

3.3 Aspectos legales de fusiones y adquisiciones.

3.4 Due diligence y estructuracion de transacciones.

3.5 Proteccién de la Propiedad Intelectual.

3.6 Derechos de autor, patentes y marcas.

3.7 Proteccion legal de la propiedad intelectual en el @mbito corporativo.
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UNIDAD IV RESOLUCION DE CONFLICTOS EMPRESARIALES
4.1 Métodos de resolucion de disputas.
4.2 Arbitraje y mediacion en el @ambito empresarial.
4.3 Cumplimiento Normativo en Recursos Humanos.
4.4 Privacidad de los datos de los empleados.
4.5 Cumplimiento de normativas laborales y de igualdad.
4.6 Seguridad y salud en el trabajo.
4.7 Casos Practicos y Estudios de Jurisprudencia.
4.8 Andlisis de casos reales y situaciones practicas en el &mbito empresarial.
4.9 Estudio de jurisprudencia relevante.
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